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OBJETIVO

A Administragdo é um campo de conhecimentos
relativamente recente, cujo processo de estruturagéo se
consolida ao longo do Século XX, ao amparar a
industrializacdo e o desenvolvimento de paises
capitalistas, mediante disseminacdo dos principios
administrativos. Na realidade brasileira, apesar do
intenso crescimento e popularizagdo da Administragao,
ha evidéncias de uma participagdo aquém do esperado
de administradores em posigdes hierarquicas elevadas
em organizagdes no Brasil, sugerindo que dificuldades
para uma maior inser¢do e valorizagdo desse
profissional advém da baixa legitimidade da profissao
no pais — ou seja, do parco reconhecimento social da
profissdo de administrador. Isso posto, este trabalho
buscou compreender o processo de institucionalizagao
da Administracd@o profissional no Brasil, identificando
os desafios para sua legitimagéo no pais.

METODO

Com base em entrevistas com 15 representantes do
campo da Administragao profissional como executivos,
docentes, pesquisadores e representantes de
associagbes de classe, conjugadas com ampla
pesquisa sobre a legislagdo vigente, foi possivel
compreender o processo de desenvolvimento e
consolidagcdo da Administragé@o no Brasil e visualizar os
desafios e as contradigdes do campo.

ACHADOS

Os resultados apontam que a Administracdo
profissional no Brasil teve seu processo de
institucionalizagdo influenciado pelo de profissdes
como Medicina, Engenharia e Advocacia (profisses de
maior tradigdo histérica), com base na crenga de que a
reprodugdo de tal estrutura, mediante a Lei do
Administrador, possibilitaria maior reconhecimento
social aos profissionais da  Administragéo,
assegurando-lhes  melhores  oportunidades de
ascensdo social. Entretanto, essa ideia representa um
mito, havendo diversos fatores que afetam a
legitimidade da profiss&do no pais: a percepgao de baixo
reconhecimento e valorizagdo do administrador, que
comprometem a inser¢cdo desses profissionais; a
inadequagdo de sua legislagdo, que reproduz os

pressupostos de profissdes bastante diferentes da
Administragdo; a baixa efetividade das agbes
desenvolvidas pelas associagdes de classe; e a propria
configuragdo da atividade administrativa, que
apresenta diferengcas marcantes em relagdo as
profissdes cldssicas, como a falta de contato direto
com o cliente/usudrio, e seu carater contingencial e
contextual.
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CONTRIBUIGOES PARA A GESTAO

Compreender os fatores que afetam a legitimidade de
campo permitird o desenvolvimento de estratégias que
resultem em um modelo de profissionalizagdo mais
alinhado as demandas da sociedade e das
organizagoes, possibilitando um maior reconhecimento
do administrador e do conhecimento gerencial, com
implicagdes positivas sobre a gestédo das organizagdes.
Baseado na compreensdo da dinamica institucional,
projeta-se um cendrio de maior liberdade para a
atuacdo do administrador, em face da tendéncia de
reducdo de barreiras legais, o que implicard em maiores
desafios para sua insergdo, em fungdo do aumento da
competigao entre esses profissionais. A
empregabilidade, o desenvolvimento de novas
competéncias e a gestdo de carreira serdo fatores ainda
mais decisivos para o sucesso do administrador em um
futuro préximo.
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